
GETTING TACTICAL IN  THE CREATIVE 
CAPITAL WITH POPUP PROVIDENCE

E M I L Y  K I S H ,  P R I N C I P A L  P L A N N E R

P R O V I D E N C E  D E PA R T M E N T  O F  P L A N N I N G  +  D E V E L O P M E N T

B O N N I E  N I C K E R S O N ,  D I R E C T O R  O F  L O N G  R A N G E  P L A N N I N G

P R O V I D E N C E  D E PA R T M E N T  O F  P L A N N I N G  +  D E V E L O P M E N T







CONCEPT

P H Y S I C A L  I M P R O V E M E N T  O R  

A C T I V AT I O N  O F  A  P L A C E  T O  

E N H A N C E  I T S  L I V A B I L I T Y  :  

P L A C E - M A K I N G  &  R E C L A I M I N G  



TENANTS

• D E L I B E R A T E A P P R O A C H T O I N S T I G A T I N G C H A N G E

• O F F E R I N G O F L O C A L I D E A S F O R L O C A L P L A N N I N G C H A L L E N G E S

• S H O R T - T E R M C O M M I T M E N T A N D R E A L I S T I C E X P E C T A T I O N S

• L O W - R I S K / B U D G E T W I T H A P O S S I B L Y A H I G H R E W A R D

• D E V E L O P M E N T O F S O C I A L C A P I T A L B E T W E E N C I T I Z E N S , A N D

O R G A N I Z A T I O N A L C A P A C I T Y B E T W E E N P U B L I C , P R I V A T E A N D N O N -

P R O F I T P A R T N E R S



ORIGINS

• L A R G E P U B L I C P R O J E C T S R E Q U I R E M O N E Y , T I M E A N D S U P P O R T

S M A L L , T E M P O R A R Y A N D I N E X P E N S I V E I N T E R V E N T I O N S C A N G A I N
I N T E R E S T I N C R E M E N T A L L Y

• C O M M E R C I A L + M U N I C I P A L F I N A N C I A L R E S O U R C E S A R E L I M I T E D

C R E A T I V E U S E O F R E D U C E D B U D G E T S

• U R B A N C U L T U R E H A S E V O L V E D

G R O W I N G C I T I Z E N E N G A G E M E N T H A S L E V E R A G E D S O C I A L C A P I T A L

• A C C E S S T O R E S O U R C E S I S E X P A N D I N G

A V A I L A B I L I T Y O F O N L I N E T O O L K I T S A N D G U I D E S P R O V I D E S A
P L A T F O R M F O R S H A R E D K N O W L E D G E A N D T E C H N I Q U E S



RESOURCES



EXAMPLES



EXAMPLES



EXAMPLES





IDEA

I N I T I A T E  Q U I C K ,  T E M P O R A R Y ,  S M A L L - S C A L E ,  I N T E R V E N T I O N S  

T H R O U G H O U T  T H E  C I T Y ’ S  2 5  N E I G H B O R H O O D S

• E M P O W E R R E S I D E N T S T O R E I N T E R P R E T T H E C I T Y ’ S P U B L I C R E A L M ,

I M P R O V E T H E P E R C E P T I O N O F P L A C E S A N D I N S T I L L P R I D E I N

N E I G H B O R H O O D S

• E S T A B L I S H A P L A C E - M A K I N G T O O L T H A T E N A B L E S C I T I Z E N S T O

T R A N S F O R M S P A C E S I N T O I N S P I R E D U R B A N R E T R E A T S , A R T I S T I C

E X H I B I T I O N S A N D C U L T U R A L A D V E N T U R E S

• P R O V I D E F I N A N C I A L S U P P O R T + F A C I L I T A T E C O O R D I N A T I O N W I T H I N A

L I M I T E D T I M E F R A M E



C I T Y  O F  
P R O V I D E N C E  
D E P A R T M E N T  

O F  P L A N N I N G  &  
D E V E L O P M E N T

P R O V I D E N C E  
R E D E V E L O P M E N T  

A G E N C Y

PARTNERS

S E L E C T I O N  C O M M I T T E E

M A N AG E R F U N D E R A D V I S O R S



FUNDING

20132013 $50,000

20142014 $50,000

20152015 $50,000





EXPERIMENTATION

• D E M O N S T R A T E B Y E X A M P L E W I T H S H O R T T I M E A N D M O N E Y

• C O N S I D E R E D P R O J E C T S T H A T W O U L D H A V E A P O S I T I V E I M P A C T O N

T H E C O M M U N I T Y

• C O N S I D E R E D A R E A S I N N E E D O F , A N D P R I M E D F O R , P L A C E - M A K I N G

• C O N S I D E R E D E X I S T I N G N O N - P R O F I T S A N D O R G A N I Z A T I O N S T O

S U P P O R T A N D C H A M P I O N I N T E R V E N T I O N S



BEFORE I  DIE  WALLS
P R O J E C T

P A R T N E R S

C O S T

L O C A T I O N

D U R A T I O N

C A N D Y  C H A N G - I N S P I R E D  

I N S T A L L A T I O N

B U I L D I N G  F U T U R E S ;  

D O W N T O W N  I M P R O V E M E N T  

D I S T R I C T ;  C O R N I S H  

A S S O C I A T E S

$ 3 , 4 0 0

B U R N S I D E  P A R K  &  G R A N T ’ S  

B L O C K  ( D O W N T O W N  

P R O V I D E N C E )

1 1 / 2 0 1 3  – 1 / 2 0 1 4



COMMUNIT Y MUSICWORKS

P R O J E C T

P A R T N E R

C O S T

L O C A T I O N

D U R A T I O N

O P E N  M U S I C  S T U D I O

C O M M U N I T Y  M U S I C W O R K S

$ 1 0 , 0 0 0

W E S T  E N D  A N D  S O U T H  

P R O V I D E N C E

3 / 2 0 1 4  – 9 / 2 0 1 4



OLNEYVILLE SQUARE ONE

P R O J E C T

P A R T N E R

C O S T

L O C A T I O N

D U R A T I O N

C O M M U N I T Y  B R A N D I N G  

C O N S T R U C T I O N  B A N N E R S

O L N E Y V I L L E H O U S I N G  

C O R P O R A T I O N

$ 6 , 5 0 0

O L N E Y V I L L E

1 0 / 2 0 1 3  - I N D E F I N I T E



THAYER STREET PARKLET

P R O J E C T

P A R T N E R

C O S T

L O C A T I O N

D U R A T I O N

P A R K L E T

T H A Y E R  S T R E E T  D I S T R I C T  

M A N A G E M E N T  A U T H O R I T Y

$ 1 0 , 0 0 0

C O L L E G E  H I L L

S E A S O N A L  ( I N D E F I N I T E )



REMIX DE MUCHACHOS

P R O J E C T

P A R T N E R S

C O S T

L O C A T I O N

D U R A T I O N

R - L I N E - I N S P I R E D  P U B L I C  

A R T

A S 2 2 0 ;  T H E  S T E E L  Y A R D

$ 1 0 , 5 0 0

E L M W O O D

I N D E F I N I T E



DPD PROJECTS

P R O J E C T S

P A R T N E R

C O S T

L O C A T I O N

D U R A T I O N

T A K E  A  S E A T ;  W A L K  

P R O V I D E N C E

P L A N N I N G  &  D E V E L O P M E N T

$ 2 , 0 0 0

C I T Y W I D E

4 / 2 0 1 4  – 1 0 / 2 0 1 4





PROCESS

1 . C R E A T E D P R O G R A M G U I D E L I N E S , P A R K L E T M A N U A L & A P P L I C A T I O N

2 . S O L I C I T E D P R O P O S A L S

3 . C O N V E N E D S E L E C T I O N C O M M I T T E E

4 . N O T I F I E D W I N N E R S



SCHEDULE

R F P R E L E A S E D F E B R U A R Y

P R O P O S A L D E A D L I N E M A R C H

S E L E C T I O N C O M M I T T E E D E L I B E R A T I O N A P R I L

P R A B O A R D A P P R O V A L M A Y

N O T I F I C A T I O N O F S E L E C T E D P R O J E C T S M A Y

P R O J E C T S C O M M E N C E J U N E / J U L Y



GUIDELINES - CATEGORIES

• P O P U P P L A Y S P A C E : I N D O O R / O U T D O O R A C T I V I T Y - B A S E D P R O J E C T

• P O P U P P A R K L E T : O N - S T R E E T P A R K I N G S P A C E A S P U B L I C S P A C E

• P O P U P A R T : P U B L I C A R T

• P O P U P S H O P : R E P U R P O S E D V A C A N T S T O R E F R O N T S

• P O P U P A M E N I T Y : E N H A N C E M E N T S T O T H E P U B L I C R E A L M



GUIDELINES - ELIGIBIL IT Y

• M E M B E R O F T H E P U B L I C

( I N D I V I D U A L S , A R T S G R O U P S , N E I G H B O R H O O D A S S O C I A T I O N S ,

I N S T I T U T I O N S , C O M M U N I T Y G R O U P S / N O N - P R O F I T S , E T C . )

• 1 8 + I N A G E

• C O N S T R U C T + I N S T A L L P R O J E C T W I T H I N 3 M O N T H S



GUIDELINES - RESPONSIBIL IT IES

• C O N S T R U C T I O N + I N S T A L L A T I O N O F P R O J E C T

• M A I N T E N A N C E O F P R O J E C T I N S T A T E O F G O O D R E P A I R

• O P E R A T I O N O F P R O J E C T

• I N S U R A N C E ( G E N E R A L L I A B I L I T Y + W O R K E R S ’ C O M P E N S A T I O N )



GUIDELINES - BUDGET

• 8 0 % O F T O T A L P R O J E C T C O S T S C O V E R E D B Y P R A

< < N O T T O E X C E E D $ 1 0 , 0 0 0 P E R P R O J E C T > >

• 2 0 % O F T O T A L P R O J E C T C O S T S C O V E R E D B Y A P P L I C A N T

• O P T I O N T O T E A M W I T H A P R I V A T E B U S I N E S S T O A S S I S T W I T H

F U N D I N G , P R O G R A M M I N G , M A I N T E N A N C E , E T C .



GUIDELINES - L IABILIT Y

• A P P L I C A N T S A S S U M E L I A B I L I T Y F O R T H E M S E L V E S D U R I N G P R O J E C T

C O N S T R U C T I O N

• L A N D O W N E R A S S U M E S L I A B I L I T Y O F P R O J E C T O N C E I N S T A L L E D

→ C I T Y A S S U M E S L I A B I L I T Y I F W I T H I N T H E P U B L I C R I G H T - O F - W A Y

→ P R I V A T E O W N E R A S S U M E S L I A B I L I T Y I F O N P R I V A T E P R O P E R T Y

• M O A R E Q U I R E D F O R P R O J E C T S I N S T A L L E D O N P R I V A T E P R O P E R T Y

N O T O W N E D B Y A P P L I C A N T O R P A R T N E R O R G A N I Z A T I O N



PARKLET MANUAL

• W H A T I S A P A R K L E T + W H A T C A N I T D O F O R M Y C O M M U N I T Y ?

• W H O C A N S P O N S O R A P A R K L E T ?

• H O W D O I A P P L Y ?

• W H A T A R E T H E R E S P O N S I B I L I T I E S O F A S U C C E S S F U L A P P L I C A N T ?

• C A N A P A R K L E T B E F O R C I B L Y R E M O V E D ?

• G E N E R A L S T A N D A R D S ( S I T E , S I Z E , D E S I G N , I N S T A L L A T I O N )



P O P U P C A T E G O R Y

A P P L I C A N T + P A R T N E R I N F O

S I T E ( L O C A T I O N + D I M E N S I O N S )

E X I S T I N G A C T I V I T Y

P R O P O S E D A C T I V I T Y

L E T T E R S O F S U P P O R T

C O S T E S T I M A T E

D E S I G N C O N C E P T

APPLICATION



SELECTION COMMITTEE

8  L O C A L  C O M M U N I T Y ,  A R T  +  D E S I G N  R E P R E S E N T A T I V E S :

R H O D E  I S L A N D  S C H O O L  O F  D E S I G N

P A R T N E R S H I P  F O R  P R O V I D E N C E  P A R K S

L O C A L  G A L L E R Y

P R O V I D E N C E  C H I L D R E N ’ S  M U S E U M

P R O V I D E N C E  R E V O L V I N G  L O A N  F U N D

P R O V I D E N C E  D E P A R T M E N T  O F  A R T ,  C U L T U R E  +  T O U R I S M

P R O V I D E N C E  D E P A R T M E N T  O F  P L A N N I N G  +  D E V E L O P M E N T



SELECTION CRITERIA

 R E L E V A N C Y O F P R O J E C T T O S E L E C T E D C A T E G O R I E S

 F A M I L I A R I T Y W I T H P R O V I D E N C E + N E I G H B O R H O O D L O C A T I O N

 A B I L I T Y T O C O O P E R A T E W I T H S I T E P R O P E R T Y O W N E R + C I T Y

 A B I L I T Y T O C O N S T R U C T + I N S T A L L W I T H I N R E Q U I R E D T I M E F R A M E

 Q U A L I T Y + A P P R O P R I A T E N E S S O F P R O J E C T C O N C E P T

 D U R A B I L I T Y O F P R O P O S E D M A T E R I A L S

 P R O J E C T R E L A T I O N S H I P T O S I T E + R E F L E C T I O N O F N E I G H B O R H O O D

 A C T I V A T E + E N H A N C E S I T E



SELECTION CRITERIA

1 D O E S  N O T  A D E Q U A T E L Y  

M E E T  C R I T E R I A

2 A D E Q U A T E L Y  M E E T S  

C R I T E R I A

3 V E R Y  S U C C E S S F U L L Y  

M E E T S  C R I T E R I A



RESULTS
8

SELECTED

8
SELECTED

$43K
AWARDED

$43K
AWARDED

15
PARKS

15
PARKS

11
N’HOODS

11
N’HOODS

70
EMPLOYED

70
EMPLOYED



PVD PUTT PUTT

P L A Y S P A C E

K A R A  D Z I O B E K

$ 4 , 6 4 0

W E S T  E N D

J U L Y  - S E P T E M B E R



ELMWOOD AVENUE AIR GALLERY

A R T

A N N A  S N Y D E R  +  T I M  
F E R L A N D

$ 7 , 6 4 0

E L M W O O D

S E P T E M B E R  - D E C E M B E R

14



NIGHT VISIONS

A R T

A S 2 2 0

$ 3 , 0 1 2

D O W N T O W N

J U L Y  - S E P T E M B E R



PROVIDENCE POLAROID PROJECT

S H O P

D E V A N  D U R A N T E  +  
B R A N D O N  L A N E

$ 3 , 2 5 0

D O W N T O W N

J U L Y  - A U G U S T



I  AM PROVIDENCE PROJECT

A R T

J O S E P H  S K O R U P A

$ 4 , 8 0 0

C I T Y W I D E

A U G U S T  - O C T O B E R



CORRUGATED COMMUNIT Y

p h o t o s  c / o  j o r i k e t t e n

P L A Y S P A C E /  A R T

N E W  U R B A N  A R T S

$ 7 , 6 8 0

C I T Y W I D E

J U L Y  - A U G U S T



J .T.  OWENS PARK MURAL

A R T

U R B A N  P O N D  P R O C E S S I O N  
+  N E W  U R B A N  A R T S

$ 9 , 0 0 0

R E S E R V O I R

A U G U S T  - I N D E F I N I T E



‘HERE I  SEE…’  LEGO TABLE

P L A Y S P A C E

D O W N C I T Y D E S I G N

$ 2 , 5 9 0

C I T Y W I D E

J U N E  - A U G U S T





SUCCESS

T E M P O R A R Y  C O M M I T M E N T  

L I M I T E D  B U D G E T

R E A L I S T I C  E X P E C T A T I O N S

L O W  R I S K

E F F I C I E N T  M O B I L I Z A T I O N  O F  S O C I A L  

C A P I T A L  A N D  O R G A N I Z A T I O N A L  C A P A C I T Y  

B U I L D I N G

O P P O R T U N I T Y  T O  E X P L O R E  U R B A N  

I N T E R V E N T I O N S  W I T H O U T  S I G N I F I C A N T  

P O L I T I C A L  O R  F I N A N C I A L  S E T B A C K S

P H Y S I C A L  I N V E S T M E N T  C A N  R E I G N I T E  

P R I D E  I N  A  C O M M U N I T Y  A N D  R E S T O R E  

C O N F I D E N C E  I N  T H E  C I T Y



2014 CIT Y L IVABILIT Y AWARD

T H E  U N I T E D  S TAT E S  
C O N F E R E N C E  O F  M AYO R S

O U T S TA N D I N G  
AC H I E V E M E N T  AWA R D



LESSONS LEARNED

1 . C O O R D I N A T E I N T E R N A L L Y

2 . S E E K A P P R O P R I A T E A P P R O V A L S

3 . C O N S I D E R P R O J E C T M A I N T E N A N C E

4 . M A I N T A I N T R A N S P A R E N C Y

5 . E N G A G E O U T S I D E P E R S P E C T I V E S

6 . C O L L A B O R A T E W I T H O T H E R , L I K E - M I N D E D G R O U P S

7 . C O N F I R M A P P L I C A N T ’ S A B I L I T Y T O E X E C U T E P R O J E C T



E M I L Y  K I S H

P R I N C I P A L  P L A N N E R

P R O V I D E N C E  D E P A R T M E N T  O F  P L A N N I N G  +  D E V E L O P M E N T

4 0 1  6 8 0  8 5 2 3

E K I S H @ P R O V I D E N C E R I . C O M

B O N N I E  N I C K E R S O N

D I R E C T O R ,  L O N G  R A N G E  P L A N N I N G

P R O V I D E N C E  D E P A R T M E N T  O F  P L A N N I N G  +  D E V E L O P M E N T

4 0 1  6 8 0  8 5 3 4

B N I C K E R S O N @ P R O V I D E N C E R I . C O M

CONTACT


